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1 Vychozi situace, kontext

Zakladni idea Galerie mésta Ostravy (dale také GMO) jako instituce bez vlastniho sbirkového fondu a
zamérené na prezentaci soucasného vytvarného umeéni, kterd bude galerijni instituci evropského
vyznamu, je spravnd, perspektivni a vysoce aktudlni. Projekt dostavad , do vinku“ nékolik kli¢ovych
vkladd, které slibuji uvedenou ambici naplnit. Pfedevsim jsou to prostory o celkovém rozsahu
vystavni plochy pres 1.000 m2 celoro¢né a 4.800 m2 po ¢ast roku, umisténé ve dvou konvertovanych
industridlnich objektech. Ty kombinuji klasické galerijni saly typu , bilé krychle” (galerie v aule Gong)
s monumentalnimi a netradi¢nimi prostory v nitru plvodni industridlni architektury (historické
budovy Trojhali Karolina) a umoznuji instalaci rdznych typG a formatd soucasného uméni, véetné
monumentalnich skulptur a pfimo vyzyvaji krealizaci site-specific instalaci. Druhym zasadnim
vkladem je zrod GMO jako soucasti probihajici revitalizace oblasti Dolnich Vitkovic, ktera jiz vytvofila
nejen nové kulturné-spolecenské centrum, ale turistickou destinaci nadregionalniho vyznamu. Proces
vzniku a profilace GMO se tak mUlZe opirat o existujici personalni kapacity, know-how, energii a
funkéni komunikaci nékolika klicovych subjektll, jejichz spoluprace jiz pfinesla naprosto realné
vysledky a vedla ke zrodu nové kulturné-turistické destinace v oblasti Dolnich Vitkovic.

Navrhované statutarné-pravni usporaddni GMO, kdy jejim provozovatelem bude zdjmové sdruzeni
pravnickych osob TROJHALI KAROLINA (dale také TROJHALI), jeho? E&leny jsou statutdrni mésto
Ostrava, sdruzeni Dolni oblast Vitkovice a Moravskoslezsky kraj, je v dané situaci optimdalni a dava
predpoklad pro to, aby mésto Ostrava ziskalo méstskou galerii formatu, ktery mu pfislusi.

Z principu neexistuje dlvod pro to, aby jedinym zfizovatelem méstské galerie muselo byt samotné
mésto, zejména pokud samo nedisponuje vhodnymi vystavnimi prostory a mésto by muselo
investovat prostredky v fadech minimalné desitek miliont K¢ do stavby ¢i rekonstrukce objektu.

Cil, aby v Ostravé vznikla galerijni instituce evropského vyznamu zamérend na prezentaci soucasného
uméni je nesporné velmi ambicidzni, vzhledem k vychozim predpokladlim vsak neni neredlny a je
vysoce aktudlni, nebot sméfuje kzaplnéni urcité mezery v systému galerijné-vystavniho provozu
v Ceské republice. Mezi ¢&isté vystavnimi institucemi, bez vlastniho sbirkového fondu, je v Ceské
republice dnes jedind, kterd objektivné napliuje parametry ,evropského vyznamu“ — Galerie
Rudolfinum v Praze, orientovana rovnéz prevazné na soucasné vytvarné umeéni. Galerie hl. m. Prahy
je Uuspésna a respektovana instituce, jeji vystavni program vsak neni zaméren vyluéné na soucasné
uméni. Prazské Centrum umeéni DOX a DUm uméni mésta Brna jako galerie bez vlastniho shirkového
fondu, orientované na soucasné umeéni, typové odpovidaji profilu GMO. Jejich program je kvalitni,
avSak nedostatecné financni prostfedky umoznuji jen vyjimecné realizovat velké projekty ¢i vystavy
mezinarodnich umeélcd zvuénych jmen. Tento moment se jeSté vyraznéji uplatriuje u dalsich
regionalnich a méstskych galerii vytvarného umeéni, jejichz ro¢ni navstévnost typicky nepresahuje
15.000 osob. V Ceské republice tak dnes objektivné existuje vyraznd mezera v prezentovani urité
polohy soucasného umeéni - zejména vyznamnych, mezindrodné uznavanych umélct - kterou by GMO
mohla zaplnit. Tomuto zdméru napomaha i skutecnost, Ze v Ostravé existuje a v posledni dobé se
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dynamicky rozviji respektované muzeum vytvarného uméni - Galerie vytvarného uméni Ostrava

(GVUOQ). Jeji program vsak bude vidy vychazet predevsim ze sbirkového fondu a bude se vice

orientovat na uméni klasické moderny. Koordinovana vystavni strategie GVUO a GMO by tak mohla

z Ostravy uskutecnit skutecné stredoevropské centrum vytvarného uméni.

2 Poslani GMO

Prezentovani Spickové soucasné mezinarodni a domaci vytvarné tvorby prostfednictvim vystav
a doprovodnych programt

Podpora tvorby nadéjnych mladych a zacinajicich regionalnich umélct

Funkce mista mnohostranného dialogu o sou¢asném uméni a kultufe v kontextu spole¢enskych
témat, ¢imz bude prispivat k proméné Ostravy ve vyznamné kulturni centrum

3 Vize GMO v horizontu 3-5 let

Galerie mésta Ostravy jako:

Jedna z nejvyznamnéjSich instituci zaméfenych na vystavovani souc¢asného uméni v Ceské
republice a SirSim regionu (Slovensko, Polsko, Horni Rakousko, Sasko), prezentujici vysoce
kvalitni vystavni projekty dualeZitych Ceskych i evropskych umélci a rovnéz nejkvalitnéjsi
vytvarnou tvorbu vznikajici v ostravském regionu.

Soucast komplexu kulturnich a volnocasovych aktivit v oblasti Dolnich Vitkovic a Karoliny, které
zasadné pretvareji profil mésta, tvofi nabidku pro jeho obcany a navstévniky a do budoucna
budou pfimo napojeny na centrum mésta.

Dynamické instituce s kvalitnim programem vystav a akci, prosazeny ve védomi obyvatel
ostravské aglomerace a kulturni vefejnosti ve zminéném stfedoevropském prostoru.

Nova kulturni destinace s nadregiondlnim presahem jako ndstroj budovani kulturniho a
socialniho kapitalu Ostravy a jejich obyvatel.

Symbol a nastroj transformace Ostravy z ryze industridlniho mésta v dynamickou aglomeraci a
atraktivni misto k Zivotu.

4 Predpoklady uspéchu a rizika projektu, SWOT analyza

4.1 Predpoklady

Setrvald a dlouhodobéa podpora ¢lent TROJHALI schvalenému projektu GMO a jejich cil(i.
Pravidelnd komunikace managementu GMO se zastupci poskytovatele dotace.

Zajisténi stabilniho financovani GMO v podobé dotace od mésta na Urovni cca 10 mil. K¢ rocné.
Nalezeni optimalniho personalniho obsazeni klicovych pozic — zejména uméleckého manazera a
umélecké rady, vytvoreni funkéniho vztahu mezi témito dvéma aktéry.

Vyprofilovani silného a atraktivniho dramaturgického planu.



= Soustavna, kazdodenni a invencni marketingova prdce, zahrnujici jak vytvareni povédomi o
GMO, stimulaci navstévnosti, tak komunikaci s klicovymi cilovymi skupinami.

* Navazani funkéni spoluprace s muzei a kunsthalle v Ceské republice i zahrani¢i na pfipravé a
realizaci nékterych vystavnich projekta.

4.2 Rizika

= Jednorazové snizeni i postupné sniZovani dotace od mésta.

= Nefunkéni komunikace mezi uméleckym manazerem, ktery bude plnit roli Séfkuratora, a
uméleckou radou; moznost, Ze ¢lenové rady budou aktivné prosazovat své osobni (kuratorské,
umélecké, obchodni) zajmy na chod GMO.

= NemozZnost prosadit v praxi integrovany systém ticketingu a navstévnické pobidky, propojujici
GMO, multifunkéni aulu Gong a dalsi atraktivity v oblasti Dolnich Vitkovic.

= Nedostatecna marketingova aktivita.

= Zpochybriovdni smyslu a ¢innosti GMO a poskozovani jejiho verejného obrazu nékterymi
zajmovymi skupinami.

4.3 SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
- Umisténi hlavnich vystavnich prostor - Prozatimni nevybavenost galerijnich
v atraktivni a hojné navstévované oblasti prostor zabezpecovacim zatizenim
Dolnich Vitkovic - Prozatimni nedostatecné prostory pro
- Dotace na provoz GMO ze strany mésta uskladnéni uméleckych dél
umoznujici realizovat kvalitni vystavni
program

- Dostacuijici, kvalitni a atraktivni vystavni
prostory v aule GONG a unikatni plochy
pro konani specifickych vystavnich
projektd ve Dvojhali

Prilezitosti Hrozby

- Vyutziti potencidlu mésta Ostravy jako - Financni nestabilita zplsobena snizenim
kulturni a turistické destinace dotace na provoz ze strany mésta

- Vyutziti atraktivity oblasti Dolni Vitkovice - Zpochybriovani smyslu a ¢innosti GMO a
v ramci jejiho dalSiho rozvoje poskozovani jejiho vetejného obrazu

nékterymi zdjmovymi skupinami

- Nemoznost prosazeni funkéniho
ticketingového programu ve spolupraci
s dalSimi institucemi (bod 8.4)




5 Obsahova napln a dramaturgie

Naplnéni zakladniho cile GMO, tj. profilovani a realizace atraktivniho vystavniho programu na Urovni
srovnatelnych evropskych instituci a tim vytvoreni galerie nadregionalniho vyznamu je objektivné
naro¢nym ukolem. K jeho splnéni bude mit GMO tti klicové predpoklady: (1) dostatecné rozsahlé,
variabilni prostory umisténé v atraktivnim prostfedi konvertované industridlni architektury;
(2) pfiméreny rozpocet a (3) redlné nar(stajici potencial Ostravy jako kulturni a turistické destinace.
Pfedpokladem neméné dullezitym je kvalitni vystavni dramaturgie. Ta bude v kazdém pfripadé
formovédna osobnim (a tedy do znacné miry subjektivnim) vkladem uméleckého manazera-
Séfkurdtora s odpovédnosti za sestaveni vystavni dramaturgie. GMO bude dramaturgicky fungovat
zcela nezévisle na ¢lenech TROJHALI, na poskytovateli dotace, nebo na vedeni TROJHALI, sou¢asné
vsak plati, Ze musi v obecné poloze respektovat definované poslani a strategické cile GMO. Z toho
vyplyva, Ze v dramaturgii se bude muset uplatfiovat typové siroké spektrum vystavnich projektu.

5.1 Dramaturgicka skladba z hlediska prostorovych podminek
GMO ma k dispozici tyto prostory:

= Celoro¢né vystavni prostory v Gongu o rozsahu 1.071 m2 (vystavni saly s plochou 785 m2 a
velkou dvoranu s plochou cca 286 m2 + depozitar; s event. instalaénim vyuZzitim dalsi dvorany
v |. patfe — prostor budouci restaurace).

= VyuZitelné prostory v budové Dvojhali (souc¢ast budov Trojhali Karolina) s disponibilni plochou
cca 4.800 m2, k dispozici po dobu cca 3-5 mésicl v kazdém roce.

Samotny rozsah a charakteristiky téchto prostor umoznuji prezentaci v zasadé veskerych formatd a
médii sou¢asného umeéni, véetné dél monumentalnich rozméru a site-specific instalaci. Velkorysost a
podoba téchto prostor (zejména dvorana v Gongu) maji samy o sobé nepochybnou pfitazlivost pro
umélce a kuratory zvaZzujici realizaci vystavy v Ostravé.

Specifickym prostorem je budova Dvojhali. Galerijni aktivity zde budou probihat dle aktualnich
programovych moznosti daného prostoru bud' na celé plose, tj. cca 4.800 m2, nebo na jeji ¢asti. Jak
velka tato ¢ast bude, urci prostorova narocnost dané akce a aktualni vyuZiti ostatnich ploch. Galerijni
aktivity v budové Dvojhali budou vZdy probihat dle standardnich podminek, adekvatnich dllezZitosti a
hodnoté vystavovanych uméleckych dél (z hlediska zabezpeceni ze strany ostrahy a kamerového
dohledu, prostorového oddéleni od jinych aktivit apod.). Prostor ve Dvojhali je sice rozlehly, ale bude
mozné pripadnou vystavni aktivitu oddélit a zabezpecit. Devizou umisténi specifickych vystavnich
aktivit ve Dvojhali je synergie mista, které ma silny potencial velké navstévnosti ze strany verejnosti i
z dlivodu jinych, v dané chvili zde probihajicich, aktivit.

Jedinym problematickym aspektem prostorovych dispozic se jevi rozsahem nevelky depozitar pro
kratkodobé uloZeni dél v prostoru Gongu, nicméné tento nedostatek bude mozné v budoucnu



odstranit diky vyuZiti velkych suterénnich prostor v budovach Trojhali Karolina, které umozZni
skladovani nejen dél, ale také vystavniho fundusu.

Pfi sestavovani vystavni dramaturgie Ize tedy pocitat s nékolika kombinacemi:

= vyystava odehrdvajici se ve vSech prostorach Gongu a Dvojhali (spiSe vyjimecné)

= jedna vystava umisténa soucasné ve vystavnich salech a dvorané Gongu (1071m2)

= dvé vystavy v Gongu paralelné probihajici ve vystavnich salech a ve dvorané a

= soucasné probihajici vystava v Dvojhali (vyuZivajici celou nebo pouze ¢ast celkové plochy)

Vystavy v Gongu by mély byt typicky prezentovany po dobu 3 mésicl, v Dvojhali po dobu kratsi.
Modelova naplii dramaturgického planu by pak méla takovouto podobu (pfedpokladem je konani
vystavnich aktivit v poméru 2/3 galerie GONG a 1/3 v budové Dvojhali):

Gong: 2 vétsi vystavni projekty pro hlavni vystavni sal +dvoranu (kazdy 3 mésice)

2 mensi vystavni projekty pouze pro hlavni vystavni sal (kazdy 3 mésice)

2 mensi paralelné probihajici projekty pouze pro dvoranu (kazdy 3 mésice)
Dvojhali: 2 vystavy v trvani 3-5 mésicli celkem
Celkem by tedy GMO rocné uspordadala cca 8 vystav s tim, Ze v nékterych letech by jich bylo méné,
jindy vice, zalezet bude na pfistupu uméleckého manazZera. Je tfeba zdlraznit, Ze pocet vystav okolo
10 ro¢né je maximem z hlediska profilu instituce, strategie, dostupnych financnich zdrojl i
marketingu. GMO se disledné musi soustfedit na produkci mensiho poctu kvalitnich a dobre
pfipravenych vystav; zakladem dramaturgie tedy musi byt vystavy s trvanim 3 mésicl, nékdy i déle.
Vzhledem k orientaci GMO i na mimoostravské publikum je to rovnéZ jedind moZnost zajiSténi

,havratnosti” vloZené investice, protoZe se tim zvySuje moZnost zvySeni ndvstévnosti dané akce
pravé ze strany mimoostravskych a mimoregionalnich navstévnikd.

5.2 Principy dramaturgie z hlediska strategie a cil(i

V souladu s cili a strategii GMO je vystavni dramaturgie zaloZena na téchto principech:

ees

GMO prezentuje vystavy soucasného uméni, tj. zZijicich ¢i recentné zesnulych umélcll, bez

omezeni uméleckych forem a médii, v€etné site-specifickych instalaci
=  Prezentuje ¢eské uménii mezindrodni (predevsim evropské) uméni
= Prezentuje vlastni i pfejaté projekty a projekty ptipravené ve spoluprdci s jinymi institucemi

= Vystavy zahrnuji monografické vystavy jednoho umeélce, skupinové vystavy i tematické
vystavy, zamérené na konkrétni problém. Mezi tematickymi projekty se mohou objevovat i
takové, které reflektuji aktudlni problémy a kontroverzni otazky.



Do dramaturgického planu budou zafazovany i vystavy soucasného ostravského uméni

Rozhodujicim kritériem pro realizaci vystavy v galerii je kvalita uméleckych dél nebo
kuratorského konceptu, za kterou odpovidd umélecky manazer GMO ve spolupraci
s uméleckou radou

KaZdorocné jedna z vystav GMO miiZze mit formu prodejni vystavy, a to predevsim v zajmu
podpory rozvoje mladych a zacinajicich umélcl; Zadné dalsi komeréni projekty se
v dramaturgii nebudou vyskytovat.

5.3 Principy dramaturgie z hlediska typu vystav

Modelova skladba vystavniho planu pro dany rok z hlediska typu vystav je nasleduijici:

1 vystava aktualné vznikajiciho uméni s akcentem na ostravsky kontext (napt. Kukacka,
MALAMUT, Smalt Art. V pfipadé Smalt Art se bude jednat pouze o zajisténi vystavy
pravdépodobné ve Dvojhali, nikoliv sympozia)

1 dalsi vystava aktualniho, zejména mladého uméni zSirsiho regionu (vCetné vystavy
diplomovych praci absolventd Fakulty uméni Ostravské univerzity), jejiz soucasti mlze byt téz
umélecké sympozium, trvani 1 mésic; pravé jedna z téchto dvou vystav mlzZe mit prodejni
charakter

1 velka vystava vyrazné a znamé osobnosti sou¢asného mezinarodniho uméni, organizovana
GMO; oba prostory Gongu; potencial az 20.000 navstévnik(l. Pfredpokladem je uvedeni
vyrazné osobnosti sou¢asné vytvarné scény, jejiz jméno je jiz prosazeno v povédomi kulturni
verejnosti, typové umeélce jako Eija-Liisa Ahtila, Stefan Balkenhol, Vanessa Beecroft, Tacita
Dean, Thomas Demand, Rineke Dijkstra, Peter Doig, Olafur Elfasson, Douglas Gordon, Antony
Gormley, Andreas Gursky, Beate Glitschow, Damien Hirst, Jenny Holzer, Anish Kapoor,
Anselm Kiefer, Jirgen Klauke, Joseph Kosuth, Chris Ofili, Sigmar Polke, Gerhard Richter,
Thomas Ruff, Thomas Schiitte, Katharina Sieverding, Thomas Struth, Fiona Tan, Rachel
Whiteread aj.

2 stfedné velké vystavy (autorské ci tematické), organizované ve spolupraci s dalSim
partnerem; oba prostory Gongu

1-2 mensi vystavy pro vystavni saly Gongu

1 site-specificka instalace pro dvoranu Gongu a 2 site-specifické akce pro Dvojhali

Vzhledem k charakteru dvorany a moznostem, jeZ tento prostor skyta, bude vhodné, aby se v ném

uskutecnily kazdoro¢né alespon dva projekty zaloZzené na instalaci, vytvorené specialné pro prostory

GMO, z nichz alespon jeden bude pracovat s médiem pohyblivého a elektronického obrazu (kupr.
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jednou jako soucast vétsi vystavy vcelém Gongu nebo ve Dvojhali, jednou jako mensi vystava
omezend na dvoranu). K realizaci projektu, specialné vytvofeného pro tento prostor by méli byt

vvvvv

5.4 Spoluprace

Zcela nezbytnym predpokladem takto koncipovaného programu je spoluprdce GMO s obdobné
zamérenymi domacimi i zahrani¢nimi institucemi. Jednu rovinu této spoluprace predstavuje
prejimani vystavnich projektl jinych galerii a muzei (pfipadné prevzeti vystavy GMO jinou instituci).
Pfedevsim se vsak bude jednat o spolecné projekty GMO a dalsi instituce na pfipravé a realizaci
vystavniho projektu, ktery bude uveden v obou (vSech) zucastnénych galeriich/muzeich. Sdruzeni
prostiedkl dvou ci vice partner( vyrazné posouva moznosti pfipravy atraktivnich, avsak financné
narocnych projekta.

Perspektivni partnery predstavuji mezi domacimi institucemi predevsim:

Galerie Rudolfinum Praha

Dox Centrum soucasného uméni

Zapadoceska galerie v Plzni

v druhé radé pak mensi regionalni a méstské galerie:
Galerie moderniho uméni Roudnice nad Labem
Galerie Benedikta Rejta Louny

Galerie vytvarného uméni v Chebu

D&m uméni Ceské Budé&jovice

Z mezindrodnich instituci pak predevsim:

Povazska galeria umenia v Ziliné
MOCAK Krakow

MWW Wroclaw

Muzeum sztuki Lodz

Lentos museum Linz

Kunsthaus Graz

Kunsthaus Dresden

Galerie fur Zeitgendsische Kunst Leipzig

Jak je ze seznamu patrné, jednd se o respektované vystavni instituce typu kunsthalle ¢i muzea
vytvarného umeéni, jejichz spektrum je zamérené vyhradné i zCasti na soucasné uméni. Kromé
profilu a dramaturgické orientace je zasadnim kritériem prospektivni partnerské instituce jeji
lokalizace. V pfipadé uvadénych galerii jejich vzdalenost od Ostravy umozni realizaci vystavy v obou
(vSech) mistech, aniz by dochazelo k pfimé konkurenci a odlivu navstévnikl. Z tohoto pohledu jsou
kromé uvedenych zahranicnich galerii a muzei pro GMO perspektivnimi partnery instituce v Praze a
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zapadné od ni (v CR), nikoliv viak dlleZité instituce moravské (Moravskda galerie, Ddm uméni mésta
Brna, Muzeum uméni Olomouc).

S komerc¢nimi galeriemi by GMO méla vstupovat do partnerstvi zcela vyjimecné, za presné
stanovenych podminek a pfi dodrzeni etickych standard(, které se tykaji verejné instituce.

DuleZitd bude rovnéZ spolupriace s GVUO jako nejdlleZitéjsi a etablovanou vytvarnou instituci
v regionu. V prvé fadé by se mélo jednat o urcitou koordinaci dramaturgického a vystavniho planu
obou galerii, s ohledem na optimalni profilaci nabidky pro ostravské publikum i navstévniky mimo
region. V principu lze uvaZovat o rdznych kombinacich této koordinace (tak, aby si hodné kvalitni a
atraktivni projekty vzajemné nekonkurovaly, ¢i naopak, aby se konaly ve stejnou dobu a zvysily
momentalni atraktivitu Ostravy pro jeji navstévniky). Budovani a rozvoj vzajemné spoluprace s GVUO
nebo vySe jmenovanymi potencialnimi dalSimi institucemi, a to jak v poloze pfipravy vystav a
programl, tak koordinace marketingové Cinnosti, v kazdém pripadé predstavuje prioritu pro budouci
management GMO.

5.5 Doprovodné programy

Nedilnou soucasti dramaturgie GMO budou doprovodné programy v Sirokém spektru v podobé
vykladl k vystavam, predndasek, sympozii, besed, workshopl, programl pro déti a skoly aj. Tyto
programy budou dvojiho druhu: provazejici konkrétni vystavni projekty a na konkrétni vystavé
nezavislé. Jejich cilem a smyslem je (1) kontextualizace a prohloubeni edukativniho a komunika¢niho
efektu dané vystavy, (2) rozvoj kulturni kompetence specifickych ndvstévnickych skupin smérem
k vnimani a porozuméni soucasného uméni a podpora zdjmu o umeéni u Sirokych vrstev obyvatel,
(3) profilovani GMO (a pfenesené Ostravy) jako mista pro rozvijeni mnohostranného dialogu o
aktudlnich problémech, spojujicich uméni a kulturu sSirsSimi spolecenskymi otazkami. Zakladni
dramaturgie programu bude vkompetenci uméleckého manazera (Séfkurdtora). Vzhledem
ke zvolenému minimalistickému modelu personalniho obsazeni GMO vsak praktickd realizace téchto
programl (zejména vyklady, workshopy, programy pro déti) predpoklada spolupraci s externimi
spolupracovniky, véetné kupt. kvalifikovanych studentl. Vyhodou umisténi hlavnich vystavnich
prostor v aule GONG je jeji velice kvalitni vybavenost dostate¢nym poctem uceben a mensich sald,
které mohou byt jednotlivé pronajaty pro pfileZitostné seminafe, prednasky a workshopy a
doprovodny program zde tak mizZe mit kvalitni zazemi.

5.6 Dalsi produkty GMO

K prevazné vétsiné vystavnich projektl bude GMO (spolu) vydavat doprovodnou publikaci, typové
odpovidajici profilu daného projektu a ekonomické rozvaze: spektrum publikaci tak bude sahat od
struénych informacnich broZur po velké katalogy s rozsahlejsimi texty a obrazovou dokumentaci.
MozZnost doprovodit vystavu reprezentativni publikaci, slibujici alespon caste¢nou ekonomickou
navratnost, je dalSim argumentem pro to, aby klicové vystavni projekty byly realizovany ve spolupraci
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s partnerskym subjektem. K vybranym vystavdam muize GMO dale nabizet sortiment merkantilii,
vzhledem k ekonomické narocnosti jejich vyvoje a vyroby vsak pljde spiSe o omezenou nabidku.

6 Organizacni struktura a personalni obsazeni

Vramci ndvrhu organizacni struktury GMO je nutné fesit jeji zarazeni do jiz zfizené kmenové
organizace sdruzeni Trojhali Karolina a samoziejmé i jeji vnitini ¢lenéni.

6.1 GMO jako organizaéni slozka TROJHALI

GMO bude primarné provozovana vlastni sekci, ktera bude mit vlastniho manaZzera a radové
pracovniky, ktefi se budou plné, tj. celymi svymi Uvazky, podilet na vSech aktivitach galerie.
Casteénymi Gvazky vdak budou pro galerii pracovat i ostatni pracovnici TROJHALI, jako napf.
finan¢ni manazer, technici, uklizecky, recepcni, apod.

Obr. 1: Organizacni struktura sdruZzeni Trojhali Karolina s dirazem na zaclenéni funkce GMO

VYKONNY REDITEL
(1 dvazek rocné)
—— \ -

FINANCNI \ ADMINISTRATIVNI

MANAZER (1) ‘\ PRACOVNIK (1)
N \
AN \ MARKETING,
N\ N \ KOMUNIKACE (1)
\
N |

OBCHOD a UMELECKY MANAZER (1)
ORGANIZACE

AKCI (2) = z o o

VYKONNY UMELECKA
ASISTENT (1) RADA
PNt MARKETING+DOPROVO|
RECEPCNI(2) f— — —|> DNY PROGRAM (1)
— Sekce Galerie
TECHNIK(2) |—— — RECEP(CN')GONG mésta Ostrava
0,5

6.2 Vnitini organizacni ¢lenéni GMO

= Sekce GMO - jak jiz bylo zminéno, jde o organizaéni slozku sdruzeni Trojhali Karolina, jejiz
pracovnici se plné budou soustredit jak na poradani vystav, tak na jejich nasledném provozu
(evidence navstévnosti, prodej kataloglh a merkantilii, kustodska cinnost apod.). Sekci GMO
povede umélecky manaZer, patfit sem bude také jeho vykonny asistent a pracovnik resici
marketing jednotlivych vystavnich akci a koordinaci doprovodného programu.
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=  Umeélecky manazer GMO ($éfkurator) — organizacné jde o vedouciho sekce GMO, ktery galerii
samostatné vede, vytvafri vicelety plan vystav, predklada jej k projednani umélecké radé GMO
a nasledné jej schvaluje, oslovuje a doporucuje externi kuratory k jednotlivym planovanym
vystavam. V provozni fazi pak zejména organizacné spolupracuje svybranymi externimi
kuratory na poradani dané vystavy; naroky: mélo by jit o ¢lovéka s bohatou praxi v oblasti
poraddani vystav, svynikajici orientaci po soudobé domaci a evropské vytvarné scéné,
dobrymi kontakty mezi umélci, kuratory a galeriemi u nds i v zahranici, ale bez vazby na
komercni sektor. Vybérové fizeni na uméleckého manazera GMO bude vyhldseno ihned po
pfipadném schvaleni dotace na provoz GMO ze strany mésta v ¢ervnu 2013.
Vybérova komise bude sloZena ze zastupcl ¢lenti TROJHALI, historikG uméni se zkusenostmi
z muzejniho/galerijniho provozu a kuratord/kritik souéasného uméni. Vybérova komise a
podminky vybérového fizeni na uméleckého manaZera budou schvaleny spravni radou
TROJHALI. Névrh kvalifika¢nich kritérii a daldich skuteénosti tykajicich se vyb&rového Fizeni,
jsou obsazeny v pfiloze ¢. 2.

= Umeéleckd rada — organizac¢né neni skutec¢nou soucasti organizacni struktury GMO, nicméné
projednava predloZeny plan vystav a mlze k nému vznaset pfipominky. Umélecka rada bude
sloZena z vyznamnych osobnosti z rGiznych oblasti uméni z CR i ze zahrani¢i a osobnosti na
poli vytvarného uméni. Umélecka rada se bude schazet cca 1-2x rocné a jeji ¢lenové nebudou
za svou ¢innost honorovani. Rada bude jmenovana spravni radou TROJHALI.

= \Vykonny asistent uméleckého manaZera — organizacné jde o jednoho z pracovniki
zatazenych do sekce GMO, ktery primarné zajistuje veskeré detailni organizac¢ni zaleZitosti
tykajici se poradani vystav (vypljcky uméleckych dél, pojisténi, doprava, osvétleni, vystavni
fundus, katalog vystavy apod.); naroky: spiSe nez umélecky zaloZzeny, mél by vykonny asistent
byt velice schopny organizacné, v jednani s lidmi, se zakladnimi znalostmi v oboru prava,
hospodareni apod.

7 Ekonomicky ramec

Ekonomické fizeni GMO ma zcela jednoznacny cil: (1) zajistit, aby po pokryti provoznich nakladu
zUstaly v rozpoctu dostatecné velké prostfedky na realizaci kvalitniho programu a (2) udrZet
dlouhodobé tuto hladinu financovani.

7.1 Vydaje

Celkové predpokladané roc¢ni vydaje na provoz GMO cini 12.746.000 K¢, pficemzZ jsou rozdéleny na
vydaje uréené na samotny produkt GMO, tedy vystavni program, ve vysi 8.000.000 K¢ a na bézné
provozni vydaje GMO ve vysi 4.746.000 K¢.
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7.1.1 Vydaje na vystavni projekty

Tab. 1: Pfedpokladané celkové naklady na vystavni projekty a jejich predpokladané rozcélenéni

OBVYKLE rozmezi celkovych

NAKLADY NA JEDNOTLIVE VYSTAVY A DOPROVODNY PROGRAM

nakladl na vystavni projekt

velky vystavni projekt (hlavni vystavni prostor + dvorana) 2 1,0 - 5,0 mil.K¢&
stredi vystavni projekt (pouze hlavni vystavni prostor) 2 0,5 - 1,0 mil.K¢
mensi vystavni projekt (pouze dvorana) 2 0,2 - 1,0 mil.K¢
vystavni projekt — DVOJHALI 2 0,1-0,5 mil.K¢
doprovodny program (seminare, workshopy) 0,3 - 0,5 mil.K¢

Pozn.1: jde o odhad (predpoklad) celkovych nakladl na dané vystavy, které typové budou obsahovat vsechny
relevantni druhy vydajl (adjustace, preprava uméleckych dél, naklady kuratora, instalace, fotodokumentace,
propagace, katalog, pojisténi, spotrebni material, cestovné apod.)

Pozn.2: Zminéné obvyklé rozmezi celkovych nakladd na vystavnich projektech dle jejich predpokladané velikosti
bylo stanoveno informativné. Konkrétni pocty vystavnich projektli a finanéni ¢astky na né urcené bude
garantovat umélecky manazer GMO. Predpokladem je, Ze rocné bude mit, diky vsem prijmim GMO, celkové k
dispozici 5-8 mil.K¢ (v propoctech rozpoctu vychazime z optimistické varianty 8 mil.Kc).

CELKOVE PREDPOKLADANE ROCNi NAKLADY NA VYSTAVNI
PROJEKTY A DOPROVODNY PROGRAM

8,0 MIL.KC

7.1.2 Vydaje provozni
Tab.2: Predpokladané vydaje uréené na béiny provoz GMO

NAKLADY PROVOZNi OSTATNI roéni naklady

OSOBNI NAKLADY PRIME - tj. osobni naklady na uméleckého manazera, vykonného .
. , . . , . 1944 000,00 K¢
asistenta, pracovnika pro marketing a koordinaci doprovodného programu, recepéni

NAKLADY OSTATNI — z toho (odhad): 2 802 000,00 K&
- webové stranky GMO (udrzba) 36 000,00 K¢
- Udrzba, drobné opravy galerijnich prostor 120 000,00 K¢

- pronajem a provoz kancelare vedeni GMO (umélecky manazer, vykonny asistent,

, . . 144 000,00 K¢
pracovnik pro marketing a doprovodné programy)

- marketingové aktivity propagujici GMO jako celek 250 000,00 K¢
- naklady na provoz umélecké rady (cestovné + ubytovani + pohosténi) 200 000,00 K¢
- cestovné (zejména umélecky manazer a vykonny asistent) 100 000,00 K¢
- pronajem galerie v aule GONG 1902 000,00 K¢
- audit hospodareni GMO 50 000,00 K¢

NAKLADY PROVOZNi OSTATNi CELKEM 4 746 000,00 K¢




7.2 Pfijmy
7.2.1 Zdkladni zdroj pFijmu

Zakladnim zdrojem pfijmu bude dotace statutarniho mésta Ostravy, dle aktudlnich udaju, ve vysi cca
10 mil. Ké/roéné.

UdrzZeni kvalitniho programu GMO vsak bude zavislé na zachovani této vysSe dotace na provoz GMO.
Takova dotace muzZe byt kazdoro¢né potvrzovana v rozpoc¢tu mésta Ostravy, coZ Ize hodnotit jako
urcité riziko. Planovani a realizace jakéhokoliv silného programu vsak vyZaduje i znalost financnich
zdroju kjeho zajisténi vstfrednédobém casovém horizontu. Optimalni variantu by proto
predstavovalo pridélovani dotace na provoz formou viceletého grantu.

7.2.2 Vedlejsi pFijmy

Usili managementu v rdmci vy$e stanoveného cile se musi také koncentrovat k zaji$téni vlastnich
zdroju pfijmu: ze vstupného, prodeje merkantilii, grantli a sponzorskych prispévkl (partnerského
programuy).

Vstupné — predstavuje zcela rozhodujici zdroj dalSich pfijmG. Pfi projektovaném rocnim poctu
40.000 navstév lze odhadovat pfijem ze vstupného cca. 2,44 mil.K¢ (podrobnéji viz 8.4.3.)

Granty — grantova podpora, predevsim z program(i EU je potencidlné redlnym zdrojem pfijm(
v pfipadé vétsiho vystavniho projektu pfipravovaného v mezindrodni spolupréci, kupf. s polskou a
slovenskou galerii. Za Uspéch by bylo moZzné povaZzovat, pokud by GMO ziskala takovy grant jednou
za dva-tfi roky. V ekonomické projekci Ize pocitat s ¢astkou 0,5 mil. K¢ ro¢né.

Sponzorské prispévky nelze v dané ekonomické situaci a mistnim kontextu redlné projektovat,
presto by management mél soustiedit maximalni Usili na ziskavani partner(-sponzord pro jednotlivé
vystavni projekty. Nastrojem ktomu bude vytvofeni partnerského programu, ktery bude
ekonomickym subjektim nabizet nékolik variant ucasti na programu GMO (formou generalniho
partnera, partnera jedné konkrétni vystavy nebo cyklu vystav).

Ucast partnera bude zejména nutnd u realizace velkych projekt(i, uvadéjicich vyznamné zahraniéni
umélecké osobnosti.

Prodej merkantilii — uvadime pro Uplnost, ve skute¢nosti zde spiSe nelze pocitat jako s realnym
zdrojem pfijm0, zisk z prodeje by pravdépodobné pouze pokryl ndklady na vyvoj a vyrobu zboZzi.
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7.3 Shrnuti problematiky ekonomického ramce

Pti kalkulovanych provoznich nakladech cca 4,75 mil. K¢ by na tvorbu produktu, tj. vystavniho
programu zbyvalo z dotace na ¢innost cca 5,25 mil. K€. Pro srovndni Ize uvést, Ze v rozpoctech muzei
a galerii vytvarného uméni (statni, krajské a regiondlni) typicky 80 a vice % pohlcuji mandatorni
vydaje, pfedevsim mzdy, a na realizaci produktu a rozvoj ¢asto zbyva jen 10-15% rozpoctu.

Pti naplnéni predpokladu o dlouhodobé stabilni vysi dotace ze strany mésta Ostravy cca 10 mil. K¢ a
dosazeni naroc¢ného, ale realistického cile navstévnosti, ziskavani grantl a potencidlnich pfijm
z partnerského programu, by GMO méla hospodafit s rozpoctem ve vysi cca 13 mil. K¢, z cehoZ by cca
8 mil. K€ mohlo byt urc¢eno na tvorbu produktu GMO.

Castka cca 5-8 mil. K& roéné na vystavni projekt v zdsadé umoZfiuje uvaZovat o realizaci ambiciézni
vystavni dramaturgie, tak, jak je vySe popsana. Pro srovnani — nejlepsi ceska vystavni instituce typu
kunsthalle — Galerie Rudolfinum — pracuje se srovnatelnym rozpoctem, Narodni galerie ve stavajici
situaci nedotuje svUj vystavni program ani touto ¢astkou.

Je tfeba zdUraznit, Ze navrhovany rozpocet, je zcela adekvatni potfebam a potencidlu GMO a umoznil
by rozvijet kvalitni a atraktivni program garantujici naplnéni vysSe uvedenych cild GMO.

8 Navstévnost a marketing

8.1 Potencialni trh

Projekce navstévnosti budouci GMO je obtiznym ukolem, predevsim pro nedostatek relevantnich
sociologickych a marketingovych dat, o néz by se mohla opirat. Urcité vychodisko predstavuji idaje o
celkové navstévnosti Dolni oblasti Vitkovic od jejiho zptistupnéni v bfeznu (resp. kvétnu) 2012:
celkem cca 298.000 (¢islo zahrnuje navstévniky vSech akci a program( konanych v prostorach
Gongu).

Velmi vysoka navstévnost neddvnych vyznamnych vystavnich projektll GVU Ostrava (presahujici
30.000 navstév v pribéhu 3 mésicl) naznacuje, Ze dostatecné kvalitni nabidka je schopna pro fadu
mimoostravskych navstévnik( prekonat i subjektivné pocitovanou bariéru vzdalenosti mésta.
Naznacuje rovnéz, ze v samotné ostravské aglomeraci je rezervoar tzv. kulturni verejnosti a lidi, ktefi
za normalnich okolnosti nemusi navstévovat vystavy GMO pravidelné, ale atraktivni nabidka se pro
né stava dostatecné silnou pobidkou. Na druhé strané nelze jednoznacné predpokladat, Ze vysoka
navitévnost vystav jako Cernd slunce v GVUO se automaticky bude opakovat i u (kvalitnich) vystav
soucasného uméni. Zkudenost bohuzel jasné ukazuje na to, ze v podminkdach Ceské republiky je okruh
publika i pro vysoce kvalitni vystavy sou¢asného uméni relativné velmi omezeny.

Potencial ,trhu” pro instituci typu GMO v ostravském regionu zlstava do znac¢né miry nezndmou.
Uspé$na marketingova strategie musi vyrQstat ze dvou pilifd: vysoce kvalitniho produktu (viz kap. 5) a
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invencni, profesiondlné a soustavné provadény komplex marketingovych cinnosti. Za téchto
predpokladll je mozné stanovit cil rocniho poctu navstév ve vysi 40.000.

Tento cil je tfeba uvést do kontextu navitévnosti srovnatelnych zafizeni v CR:

Tab. 3: Navstévnost obdobnych instituci v roce 2011

] Poéet navstévnika v r. 2011

Galerie hl.m.Prahy 179.314
Galerie Rudolfinum cca. 90.000
Centrum uméni Dox 45.671
DUm uméni mésta Brna 20.730
Muzeum uméni Olomouc 187.368
GVU Ostrava 89.070
Ostravské muzeum 33.932
GVU Cheb 7.500
GMU Hradec Kralové 21.615
VCG Pardubice 7.915
Galerie Benedikta Rejta Louny 3.665
GMU Roudnice 13.132
Galerie mésta Plzné cca 4.000
Galerie Felixe Jeneweina Kutnd hora 2.118

Zdroj: NIPOS 2011

Ve svétle tohoto srovnani se stanoveny cil 40.000 navstév mze jevit jako pfilis ambiciozni. Odpovida

vSak realnému potencialu, vyplyvajicimu z velikosti ostravské aglomerace, mozZnosti synergie GMO

s dalSimi destinacemi v oblasti Dolnich Vitkovic, dostupnému prostoru a rozpoctu GMO - za

predpokladu naplnéni zminénych podminek.

8.1.1 segmenty publika budouci GMO z hlediska kombinované typologie:

Obyvatelé Ostravy a blizkého regionu — zajemci o kulturu a mladi lidé
Obyvatelé Ostravy a blizkého — ostatni
Turisté a navstévnici domaci i zahraniéni navitévujici mésto a region®

P w N e

Zajemci o vytvarné uméni z celé republiky a dalsSich zemi

! Zahrnuije jak turisty fijizdgjici cilens do Ostravyti piimo Dolnich Vitkovic, tak turisty pobyvajici v remiu,

vvvvvvvv
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8.1.2 Segmenty publika z hlediska dislokace GMO a jejiho zaclenéni do celku
Dolnich Vitkovic:

1. Navstévnici prichazejici cilené pouze/predevsim na vystavy do Gongu a Trojhali Karolina
(,,milovnici uméni a kulturni verejnost”)

2. Navstévnici destinaéniho komplexu Dolni Vitkovice (,,turisté®)

3. Navstévnici kulturnich program v Gongu

4. Navstévnici a prochazejici prostorem Trojhali Karolina (,,obyvatelé Ostravy a okoli travici svij
volny ¢as“)

8.2 Zakladni marketingova strategie:

1. Systematicky budovat povédomi o GMO a jejim programu mezi obyvateli Ostravy a regionu a
mezi kulturni vefejnosti v celé republice a SirSim stfedoevropském prostoru
2. Orientovat se na budovani vySe uvedenych nékolika, navzajem se dopliujicich, trinich
segmentd soucasné
3. Usilovat o maximalni pocet navstév kombinaci téchto postup(:
(a) vytvofit a rozsifovat skupinu stalych navstévnik(, ktefi budou do GMO prichazet
opakované, pripadné i vicekrat za rok (segment Ostravané-zdjemci o kulturu a mladi lidé
a zajemci o vytvarné uméni, ¢astecné i Ostravané-ostatni)
(b) ziskat co nejvice jednorazovych ndavstévnik(l ze segmentu turistl a dalSich navstévnik(
mésta Ostravy
(c) ziskavat vysoky podil navstév ze skupiny turistl prichazejicich primarné za jinymi
atraktivitami v oblasti Dolnich Vitkovic a Trojhali
(d) ziskavat vysoky podil navstév ze skupiny navstévnikl prichazejicich primarné na jiné
programy (koncerty, festivaly, prednasky) v Gongu

8.3 Projekce navstévnosti (rocni pocet navstév 40.000)

Tab. 4: Projekce roéni navstévnosti GMO ve vztahu k navstévnickym segmentim

Segmenty Pocet navstév rocné

Obyvatelé Ostravy a blizkého regionu — zajemci o kulturu a mladi: 6.000
opakované navstévy (2. 000 osob po 3 navstévach)
Obyvatelé Ostravy a blizkého regionu — ostatni — jednorazova 10.000
navstéva

Turisté a ndavstévnici domaci i zahrani¢ni navstévujici mésto a 10.000
region — jednordzova navstéva

Zajemci o vytvarné uméni z celé republiky a dalSich zemi — z¢asti 15 000

opakované navstévy

CELKEM 41.000
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8.4 Vstupné a ticketing
8.4.1. cena vstupného

Cenova politika vychazi ze strategickych cild instituce, tj. pfedevsim z ambice, aby se GMO stala
vyznamnym prvkem kulturni nabidky pro obyvatele Ostravy a prilehlé aglomerace. Vychazi
z ocekavani, ze velmi vyznamnou skupinu navstévnikl budou tvorit mladi lidé, na druhé strané i tzv.
kulturni vefejnost — tedy kategorie, které nepatfi k vysokopfijmovym. Stimulaéni/pobidkovy aspekt
ceny vstupného ma tedy stejné podstatnou roli jako ekonomicky efekt zdroje pfijmu pro rozpocet
GMO. Na druhou stranu, vzhledem ke skutecnosti, Ze cena produktu (i vkulturni oblasti) je
spotrebitelem dnes automaticky spojovdna s jeho kvalitou, neni cena vstupného stanovena pfilis
nizko, aby nevytvofila negativni psychologicky efekt.

V praxi bude vyhodné pracovat s flexibilni cenou vstupného, pfizplsobenou rozsahu a vyznamu
konkrétniho vystavniho programu. Cenova politika je rovnéz zamérena k tomu, aby legitimné a
nediskriminacné zvyhodnila obyvatele Ostravy. Cestou k tomu bude nabidka celoro¢niho vstupného
¢i programu ,,¢lenstvi“, ktery za zvyhodnénou cenu umozni navstévu vsech vystav/akci v daném roce,
pfipadné dalsi benefity.

Tab. 5: Navrhovana vysSe vstupného na jednotlivé typy vystavnich projekt(

Zakladni vstupné (v K¢) SniZzené

Samostatna vystava v hl. sale a dvorané Gongu 50 30

Samostatna vystava ve dvorané Gongu 50 30

Vystava ve vSech prostorach Gongu 80 50
U vyjimecnych projektd 120-150

Vystava v Trojhali vstupné 30-50K¢, prip. zdarma u vybranych akci

Pozn.:

Snizené vstupné: mladez, seniofi 60-70, Skolni vypravy
Zdarma: déti do 10 let, télesné postiZzeni, seniofi nad 70, studenti uméleckych skol
Rocni vstupenka na vsechny vystavy GMO: 300,-

8.4.2. Kombinované vstupenky

Vzhledem kvyse definovanym segmentlm publika a marketingové strategii ma velky vyznam
vytvoreni funkéniho systému ticketingu, zejména kombinovaného vstupného.

a) Kombinované vstupné s dalSimi destinacemi v oblasti Dolnich Vitkovic

V soucasné dobé plati tato vyse zakladniho vstupného (v pfipadé GMO navrhovana)

Prohlidkovy okruh maly/velky: 90/150,-
Svét techniky: 90,-
GMO: 80,-

18



Spolecna vstupenka do GMO a Svéta techniky: 140,-
Spolecna vstupenka maly okruh+GMO: 140,-
Spole¢na vstupenka na vSechna tato mista: 200 (uspora cca 30%)

b) Kombinovana vstupenka s GVU Ostrava.

Pro segment turistd-navstévnikd Ostravy a regionu, pfedevsim tzv. kulturni vefejnosti, je potencialné
zajimavou pobidkou vstupenka opraviujici k navstévé GMO a dalsi vyznamné umélecké instituce —
GVU Ostrava. Tuto variantu je moZné rozpracovat do podoby ,pasu” se zvyhodnénou cenou pro
navstévu galerii, muzei a pamétihodnosti na Uzemi mésta Ostravy.

8.4.3 Projekce vynosii ze vstupenek
Vzhledem k variabilité v cené vstupenek, vychazime z kalkulované primérné ceny vstupenky: 80/40,-

Tab.6: Pfedpokladana vyse vynosu ze vstupného do GMO

Navstév za plné/snizené

Segmenty Pocet navstév rocné i Vynos
vstupne

Obyvatelé Ostravy a blizkého 6.000 300,- 0,6 mil.

regionu — zdjemci o kulturu a (2.000 osob po 3 (celorocni pas) pro 1

mladi navstévach) osobu

Obyvatelé Ostravy a blizkého 10.000 PIné vstupné 4.000 0,32 mil

regionu — ostatni Snizené 4.000 0,16 mil
Zdarma 2.000

Turisté a navstévnici domaci i 10.000 PIné vstupné 4.000 0,32 mil

zahranic¢ni navstévujici mésto a Snizené 4.000 0,16 mil

region Zdarma 2.000

Zajemci o vytvarné uméni z celé 15.000 PIné vstupné 8.000 0,64 mil

republiky a dalsich zemi Snizené 6.000 0,24 mil
Zdarma 1.000

CELKEM pfijem ze vstupného 2,44 mil.

8.5 PR a propagace

Pro naplnéni definovanych strategickych a marketingovych cild GMO je zcela nezbytna i soustavna a
profesionalni PR ¢innost a propagace, personalné zajistovana pracovnikem marketingu a zCasti
asistentem Séfkuratora.

Tato Cinnost bude smérovat:

a) kvytvoreni a udrzeni povédomi o GMO a jeji nabidce
b) ke stimulaci ndvstévnosti jednotlivych vystav
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Zakladni marketingové kanaly k zajisténi informovanosti o GMO a jeji nabidce:

= Atraktivni, pravidelné aktualizované www stranky

= Strucny informacni letak s % Ci % rocni periodicitou se zakladnimi informacemi o GMO a jejim
programu urceny k masové distribuci

= Systém vnéjsiho znaceni objektd a informacnich smérovych ceduli ve mésté

=  Funkéni direkt-marketing (elektronickou formou)

= Soustavna komunikace s lokalnimi i celostatnimi médii, vybudovani a udrZovani kontakt(
s vybranymi novinafi a kritiky

K zajisténi propagace jednotlivych vystav bude kromé vyse uvedenych kanal( v rizné mife vyuzito
dalsich propagacnich kanal(:

= Venkovni reklama (citylighty, reklama na vozech MHD)
= Billboardy (spiSe vyjimecné)
= Inzerce v médiich

Tyto naklady budou tvofit soucast rozpoctu konkrétnich vystavnich projekta.

9 Zaveér

V dobé omezenych verejnych financnich prostredkd, je nutné hodnotit jednoznaéné pozitivné snahu
statutarniho mésta Ostravy zfidit a provozovat méstskou galerii. | pfes zminény nedostatek financi,
ktery neumoznuje nakladné budovani novych galerijnich prostor, se podafilo nalézt takové reseni,
které v sobé skryva obrovsky potencial, ktery spociva zejména:

= v dobré politické konstelaci, kdy vznik GMO je vedenim mésta podporovan

=  ve shaze mésta zajistit pomérné kvalitni a zejména stabilni financovani provozu GMO

= v umisténi hlavnich vystavnich prostor v dynamické, navstévované, a tedy synergii nabizejici,
oblasti Dolnich Vitkovic

Zda bude zminény potencial vyuzit a GMO naplni své cile tykajici se navstévnosti, atraktivnosti pro
obyvatele i navstévniky mésta, edukativnosti a kvality vystavnich projekt(, bude zaviset zejména na
kvalité vystavniho planu, intenzité, kvalité a Uspésnosti marketingovych aktivit a na setrvani politické
podpory ze strany statutarniho mésta Ostrava.

V kazdém pripadé je mozné celou tuto strategii zfizeni, provozu a rozvoje Galerie mésta Ostravy

oznacit za redlnou a proveditelnou s potencialem velkého pfinosu pro celé mésto, jeho obyvatele a
navstévniky.
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10 Prilohy

Ptiloha €. 1: Fotografie vystavnich prostor
Ptiloha €. 2: Podminky a kritéria vybérového fizeni na uméleckého manazera
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Priloha ¢.1: Fotografie vystavnich prostor

GALERIE GONG

Zakres umisténi galerie GONG v pfizemi auly GONG



Galerie v aule GONG - Hlavni vystavni sal




Galerie v aule GONG - Dvorana




VYUZITELNE PROSTORY TROJHALI KAROLINA

Vizualizace interiéru po rekonstrukci (AP Ateliér)



P¥iloha €. 2: Podminky a kritéria vybérové fizeni na uméleckého manazera

Kvalifikacni kritéria:

1. ukoncené vysokoskolské vzdélani v magisterském programu

2. minimdlné pétiletd kurdtorskd praxe v oblasti ¢eského ¢i svétového soucasného uméni, nutno
dolozit prehledem projektl, na nichz se uchaze¢ podilel jako (spolu)autor a kurator. Aktivni
publikacni ¢innost v dané oblasti je vyhodou.

3. organizacni a komunikacni schopnosti: minimalné tfiletd zkusenost s vedenim pracovniho tymu
a organizaci vystavnich projektd, véetné rozsahlych a idedlné i mezinarodnich projektd vystav Ci
muzejnich expozic (nutno dolozit prehledem projekt()

4. znalost zakladnich legislativnich a ekonomickych aspektl ¢innosti neziskové organizace

5. vybornd znalost anglického jazyka slovem i pismem

Obsahové nalezitosti prihlasky:

e oznaceni vybérového fizeni

e jméno, pfijmeni, titul, datum a misto narozeni, statni pfislusnost, misto trvalého pobytu, pfip.
korespondencni adresu, kontakt (telefon, e-mail), datum a vlastnoruéni podpis

Prilohy:

1. styrukturovam'/ Zivotopis s Udaji o dosavadnich zaméstnanich a praxi, odbornych znalostech
a dovednostech, s vlastnoruc¢nim podpisem

2. ovérené kopie dokladl o nejvyssim dosazeném vzdélani

3. seznam realizovanych kuratorskych projektl suvedenim konkrétni role ¢i podilu uchazece
(moZné doplnit recenzemi ¢i jinymi publikovanymi materialy k projektim)

4. bibliografie a prehled dalSich vystup( odborné c¢innosti

5. reference o uchazedi a jeho profesni zpUsobilosti: nejméné dva doporucujici dopisy

6. zamér dramaturgie vystavniho programu Galerie mésta Ostravy (dale jen GMO) na obdobi 5 let
vytvoreny se zfetelem k prdvnim, organizacnim a ekonomickych realitam fungovani galerie
(maximalné 15 stran A4)

7. vypis z rejstriku trestl ne starsi nez 3 mésice, cizi statni prislusnik obdobny doklad

8. pisemny souhlas se zpracovanim osobnich udajl pro ucely vybérového fizeni dle ustanoveni § 5
odst. 2 zdkona ¢. 101/2000 Sb. a jejich poskytnuti ¢lenim komise vybérového Fizeni a osobam,
které se na ném podileji

9. pisemny souhlas se zvefejnénim zaméru dramaturgie vystavniho programu

Vyhlasovatel si vyhrazuje pravo zrusit vybérové fizeni kdykoliv v jeho pribéhu bez udani divodd
nebo nevybrat Zadného z pfihlasenych uchazect

Dopliujici informace
e  predpokladany termin nastupu do funkce: dle dohody po ukonceni vybérového fizeni

Lhdta, zptisob a misto doruéeni pfihlasek
Prihlasky do vybérového fizeni lze zaslat doporucené nejpozdéji do XX.XX.2013 (posledni den
pro doruceni na adresu:

Trojhali Karolina, zdjmové sdruzeni pravnickych osob
Ruska 2887/101, 706 02 Ostrava-Vitkovice

Na obalku uvedte: ,Neotvirat, vybérové fizeni umélecky manazer”.



Na prihlasky dorucené po terminu nebude bran zretel.

Ke zpracovani zaméru budou uchazeciim k dispozici:

e  Strategie fungovani Galerie mésta Ostravy
e vykresy (plany) vystavnich prostor

e  fotodokumentace vystavnich prostor

e  osobni prohlidka vystavnich prostor

Informace na: (konkrétni kontaktni udaje budou doplnény)

° WWW.
° tel.:
° e-mail:



