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Ad 1) Vychozi situace, kontext

Idea vytvofit a provozovat zcela novou instituci typu Kunsthalle v Ceské republice je
soucasné dob¢ zcela ojedin€la a mimotadné pozoruhodnd. Existence takové galerie ptispiva

k vytvareni rovnovahy v kulturni oblasti mezi masovou konzumaci napt. pamatkové
chranénych historickych objektl, které jsou ovSem stale vice vnimany spiSe jako objekt
nendro¢né zabavy a nabidkou soucasné¢ho umeéni, které je svou podstatou orientovano na
aktivni mysleni, narocné estetické citéni, intelektudlni prinik do banality vSednosti s narokem
na dal$i vzdélavani a odmitani pausalizujiciho konzumerismu se v$i pokleslosti, ktera ho
provazi. Tedy nabidka realizace nej$irsi vefejnosti, kterd nemini omezit sviij zivot pouze na
bezduchou spotiebu v lokalnim horizontu zabéhnutych zvykd.

Za velmi pfinosné lze povazovat navrhované statutarné-pravni uspotfadani tii subjektd, které
by mélo byt hrazi proti kratkodobym politickym vykyvim a trendiim, jez se neziidka posléze
promitaji do kolisajici urovné financovani a moznosti prosazovani osobnich preferenci, coz je
nejéast&jsi problém regiondlnich galerii v Ceské republice. Na druhé strané toto uspotadani
ptedpoklada silnou osobnost na postu vykonného feditele, jehoz tikolem bude slad’ovat zajmy
vSech stran ve prospéch jim vedené instituce a podnécovat je k synergii. Principielné 1ze
uvitat ochotu proSlapavat nové cesty ve statutarné-pravnim uspoiadani sdruzeni, nebot’
nedostatky a nepruznost obvyklych ptispévkovych organizaci jsou obecné znamy, zv1aste
jejich zranitelnost ze strany zfizovatele, jemuz jsou vydany na milost i nemilost.

Navrhovany princip této galerijni instituce vykazuje v§echny parametry standardni instituce
tohoto typu kdekoliv v zapadni Evrop¢. Je tfeba ale hned v uvodu zdiraznit, ze Gspéch téchto
instituci je zaloZen pfedevsim na nepteruSované kontinuité jejich prace a soustavném
budovani vlastni historie mnohdy v fadu mnoha desetileti. Tento prfedpoklad je zavazkem
ptedevsim pro zfizovatele, ktery si musi byt védom, Ze na sebe bere dlouhodoby a prakticky
nezrusitelny zavazek a tkol. Teprve kontinudlni, dlouhodobé nekolisajici kvalitou prace
vznika vizitka galerie pro zahranici, bezpodmine¢né nutna pii sjednavani spoluprace na
projektech, které ptesahuji lokalni rdmec (a jsou o to vic pro lokdlni ramec pfitazlivé a cenné)
a na druhé strané vytvatejici jméno instituce a zvysujici jeji prestiZ. PrestiZ instituce je zase
bezpodminecnym piedpokladem pro ziskavani sponzorskych zdrojti, které mohou zvysit
uroveni vystavnich projektli, ovSem nikoliv nahrazovat propady ve financovani ze strany
ziizovatele, jak se nyni masivné d€je napt. ze strany ministerstva kultury.

Ad 2) Poslani GMO

Zde by bylo dobré doplnit jesté ulohu edukace zaki a studentl vSech typi Skol v Sirokém a
dalekém okoli formou specidlnich programi, jez by mohly byt vytvafeny a eventualn¢ i
provadény katedrou vytvarného umeéni pedagogické fakulty v Ostravé. Soustavné vzdélavani
ucitelli a samoziejmé i mladeze je jedina cesta k udrzeni alespon stavajiciho zajmu o vytvarné
umeénti, jako jednoho z velmi dilezitych prostiedkli komunikace a chapani svéta.

Ad 4) Predpoklady uspéchu a rizika projektu
Je tieba upozornit na to, zZe vedle modelu fizeni zaloZeném na existenci umélecké rady jako

poradniho organu, existuje jes$té model fizeni, kdy je vSechna odpovédnost vlozena do rukou
feditele, ktery vzejde z naro¢ného konkurzniho fizeni, vypsaného ztizovatelem, jenz by mél



mit jasn¢ deklarovanou a zdvaznou predstavu o svych zadmeérech a pozadavcich. Kolektivni
rozhodovéani umélecké rady sice na jedné strané mize korigovat mozné excesy vedeni galerie
a muze ztizovateli byt oporou pii potiebé odborného stanoviska nutného pro rozhodovani

v radé. Na stran¢ druhé kolektivni rozhodovani nemtize z podstaty pfinaset flexibilni,
kreativni a odvazna feSeni, nebot’ je primérem, prinikem mnoZiny rozdilnych nazora.
Osobn¢ bych pfi fizeni instituce tohoto typu preferoval druhou variantu, nebot’ zakladni
kvalitou galerie souc¢asného uméni je odvaha vykrocit do soucasnosti smétujici k budoucnosti,
ktera je vZdy nova, nepoznana a tudizZ jest¢ nezformulovana s vysokou mirou diferenciace

v jejim hodnoceni.. Navic je vZzdy dobré, zvlasté pro potencidlni sponzory, ale samoziejmé
piedevsim pro zfizovatele, kdyz je galerie zcela oteviené a Citeln€ zastoupena jednou osobou,
kterd ma rozhodovaci pravomoci a neskryva se za kolektivni rozhodovani néjaké, navic ¢asto
proménlivé obsazované rady.

K dilezitym predpokladim fungovani galerie vedle stabilniho financovani by méla byt silna
ville mésta i kraje zprostfedkovavat na riiznych trovnich galerii sponzory, zvlasté z firem a
subjektl, s nimiz mésto spolupracuje a ma na n¢€ vazby. Je to také jedna z velmi pozitivnim
forem posilovani lokélnich vazeb a vztahd.

Mezi rizika tohoto projektu bych jesté zatadil nezmapovany a zatim nezméfitelny
navstévnicky potencidl, ktery navic ndsobné klesa s poctem obyvatel sidla. V této souvislosti
bych navrhl zvazit jeden radikélni, v naSich podminkach revolu¢ni krok, ktery ale pfinasi

v Britanii, ktera se jako jedina v Evropé touto cestou vydala, jedinecny profit. Mdm na mysli
na jedné stran¢ mirné zvySeni piispévku ze strany zfizovatele a na stran€ druhé zruseni
vstupného. Toto rozhodnuti ma dvé pozitiva. Umoziiuje podstatné odvaznéjsi dramaturgii
vedeni galerie a pro zfizovatele zdsadni argument pro existenci galerie v podobé
bezkonkurenéniho poc¢tu navstévnikl. Tedy maximalni naplnéni zaméru vytvofit ,,galerijni
instituci evropského vyznamu zamétené na prezentaci soucasného umeéni* a pro obcany
moznost kulturniho vyziti na vysoké urovni bez jakychkoliv prekazek, tedy sluzba vetejnosti
v témeft Cisté podobé. V Londyné 1 soukromé instituce, které se nemusi ohliZet na zdsadu
sluzby vefejnosti, maji na temporarni vystavy vstup volny a vysledky jsou fenomenalni. O to
vétsi odborné naroky pak miiZe zfizovatel mit na vedeni galerie, které uZ nemiize odkazovat
na nutnost napliiovat pokladnu pokleslym popularem. Smyslem nesbirkové instituce
zaméfené pouze na prezentaci soucasného vytvarného umeéni je prfedevsim ocisténi predmétu
¢innosti od komer¢nich vlivi, tedy o prezentaci kulturnich, uméleckych a duchovnich hodnot
s minimalni piimési prachu vSednosti. Pfedev§im z tohoto ohledu povazuji navrh na alespon
jednu komer¢ni vystavu roéné za zcela bezptedmétny, chybny a porusujici pravidla, naprosto
nevhodny.

Ad 4.3)

Za nejvetsi slabinu a riziko povazuji absenci zabezpeCovacich zatfizeni exponati — kamery,
ostraha, ¢idla, prostorové uzavéry apod. A déle neexistenci u¢inné a presné méfitelné regulace
teploty, hladiny svétla a vlhkosti. Bez téchto zatizeni nelze dnes viibec uvazovat o zapajckach
vyznamnéjSich uméleckych dél a ani o jejich pojisténi. Specializované pojistovny provadéji
velmi dikladné kontroly a detailné vyhodnocuji rizika i v institucich, ktera takovymi
zafizenimi disponuji. Nedostatky v této oblasti pfinejmensim neimérné zvysuji cenu
pojisténi. Vysoky standard zabezpeceni je neodmyslitelnym pozadavkem kazdé zaptjéni
smlouvy, at’ uz majitelem dila kdokoliv. Pokud zfizovatel neucini v této oblasti zasadni
opatieni a investici, cely projekt se tim dostava na podprimérnou lokalni tiroven. Pro zjisténi



dané urovné zajisténi doporucuji zfizovateli si cvién€ vyplnit a ndsledné vyhodnotit tzv.
Standard Facility Report americkych musei, ktery plati 1 pro Evropu.

Ad 5) Obsahova napli a dramaturgie

Névrh principti dramaturgie vystav je dobrym vychozim materidlem pro ztizovatele pfi
stanovovani zakladnich cild, jichz by se m¢l novy feditel pokouset dosahnout. Nacértnuté cile
jsou redlné, presvédcivé, aniz by byla stanovovana rigidni pravidla, tedy dostatecné flexibilni,
aby vytvately prostor pro zajimavy a pfitazlivy program neomezujici se pouze na lokalni
specifika, ale pfedevsim na prezentaci skute¢né evropské urovné souc¢asného umeéni, jehoz
podnéty mohou pozitivné nastartovat lokalni potencial. PtiloZeny navrh vystavniho programu
nelze ale brat jinak, neZ pouze jako modelovy, nicméné pokud by ho nové zvoleny feditel
ptijal, byl by urcité velkym pifinosem.

Ad 6) Organizacni struktura a personalni obsazeni

Organizac¢ni struktura mi piipada — z neznalosti detailli mistniho prostifedi — ponékud nejasna.
Kazdopadné by instituce tohoto typu méla mit zastoupeny tyto profese: feditel, jenz musi byt
zaroven nositelem dramaturgického planu, ekonomicko-spravni pracovnik, produkéni-
registrar, pracovnik propagace a marketingu, pracovnik edukace a lektoratu, eventuelné
odborny asistent. To vSe za piedpokladu, Ze vSechno ostatni bude mozné zajiStovat
dodavatelsky. Tteba najimat kratkodob& odborného restauratora, nechat soutézit firmy na
instalaci vystav — ovSem jsou-li v misté alesponi dvé nebo tfi, najimat odbornou firmu na
transport umeéleckych dél v regionu — je-1i ovS§em takova v misté, nakupovat reklamu od firem
disponujicich napft. reklamnimi plochami, nakupovat sluzby IT, agenturné zajistovat sluzby
ostrahy apod.

Ad 7) Ekonomicky ramec

Navrzeny ekonomicky ramec se jevi jako pfiméfeny a odpovidajici béZné praxi, nicméné beru
ho jako predbézny. Nemohu se zabyvat detaily, jako jsou ceny prondjmi, nebot’ nejsem
obeznamen s mistni situaci. Na druhé strané¢ musim ocenit, Ze v ekonomické rozvaze jsou
uvedeny i takové polozky, jako je napt. zapajcné (které se nemusi tykat jen uméleckych dél,
ale napf. piistrojil, s jejichz pomoci je dilo prezentovano), coZ je na rozdil od Ceské republiky
v Evropé (a nejen tam) bézna praxe, zvlasté u soukromych majitelti.

Ad 9) Zavér

Celkové lze fici, Ze ptedloZeny projekt je 1 pies drobné vytky a navrhovana doplnéni
koncipovan zcela realisticky a jeho uskutecnéni by bylo zdsadnim po¢inem na mapé
prezentace vytvarného uméni v Ceské republice. Jinymi slovy ho lze doporugit k piijeti. Je
velmi nezvyklé, aby si méstské zastupitelstvo nechalo vypracovat podklady pro rozhodovani
v oblasti kultury na takové odborné urovni. Na druhé strané tento projekt zjevné odpovida
nadregionalni irovni mysleni zastupitelstva o budoucnosti mésta prinejmensim v kulturni
oblasti.
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Véc: Odborné posouzeni dokumentu Strategic fungovini Galerie mésta Ostravy

Strategie fungovani Galeric mésta Ostravy (MGO) a jejiho daldiho rozvoje byla vypracovina
prednim ¢eskym odbornikem na galerijni a muzeini management Doc. PhDr. Ladislavem
Kessnerem, PhD. PredloZeny zamér je vyusténim dlouhodobé diskuse o nutnosti ziizeni galerijni
instituce nesbirkového tvpu v Ostrave a je velmi chvilihodné, Ze v wito chvili se podafilo dosdhnout
politického konsenzu, ktery umoziuje dlouhodoby zdmer realizovat,

Pro realizaci zaméru méstské palerie je velmi uZiteéné, Ze cile, se ktervmi je novd instituce
spojovina. jsou velmi vysoké: orientace na dileZité reprezentanty evropské vvtvamé scény a na
zasadni osobnosti ostravského regionu, Stejné tak zdsadni je. Ze galerie je v dokumentu vnimaéna
jako svého druhu specificky ndstroj. kter? miize velmi 68 napomoei pii hleddni nové identity
Ostravy a jejiho regionu. Vaznost celého zaméru doklida fakt. ze mésto Ostrava deklarovalo ochotu
dotovat ¢innost instituce na teské poméry pomeémé velkorysou Sastkou.

Zameér iniciovat vznik nové méstské galerijni instituce neshirkového typu vniméam jednoznadng
pozilivné a jeji realizace prinese celou fadu impulzd daleZityeh pro transformaci Ostravy a jejiho
regionu. Presto byvch si dovolil upozornit na nékolik nejasnych nebo sporayeh bodi. které miizou v
Zpomalit rozjezd prestiZni instituce nebo dlouhodobé komplikovat jeji chod.

Nejproblematiétéjsim bodem je fakt Ze navrZeny material nezdiraziuje nutnost velmi peélivé a
promy$lené komunikace s odbornou a Sirokou kulturné orientovanou vefejnosti na regiondlni
urovni. Je to nezbving nutné, protoZe prave k 1éto éasti vefejnosti budou aktivity instituce
sméfovdny a z touto ¢asti vefejnosti bude interakee mezi MGO nejZivejsi a bude také ovliviovat
podobu a fungovini galerie. Nedocenéni zavaznosti komunikace s vefejnosti je ostatng patrnd také z
reakei nékterych reprezentantii ostravské kulturni a v¥tvarné scény. které projedndvdni zameru
realizace MGO v zastupitelském orgdnu mésta Ostravy v souasné dobé provézi. Ne ping $tasty
postup pfedznamendva i text strategického dokumentu, ktery za rizika v rdmei SWOT analyzy
wvadi .zpochybiovani smyslu a éinnosti MGO a poskozovani jejiho verejného obrazu nékierymi
sdjmovymi skupinami, Usp&&nost MGO je také dana tim. v juké mite bude zazemim a reprezentaci
pro mistni uméleckou scénu.

Za nedostategng rozvedenou pasa? strategického materialu povazuji w ¢dst, ve které se uvadi pravni



subjektivita ziizované instituce (zdjmové sdruZeni pravaickyceh osob) a vyvlutuje se jedna v nasich
podminkdch obvykla forma v podobé pfispévkové organizace. Jako divod se uvidi skutetnost, Ze
mésto nedisponuje vhodn¥m objektem pro éinnost MGO z tohoto diivodu je nutnd kooperace s
dalsimi partnery. kteti 1ento nedostatek dokdazi kompenzovat. Z ekonomické &isti analvzy piitom ale
vyplyva. Ze jedinym platcem v rdmci zdjmového sdruZeni bude pouze mésto Ostrava. Doporatoval
bych proto v této &asti posilit schopnost argumentace, kterd by vylutovala dezinterpretaci ziméry
kooperace mésta s daliimi partnery,

V tomto ohledu by bylo velmi vhodné vice objasnil vazby a zamery, které budou v rdmci
zajmového sdruzeni panovat. V poslednich dvou letech se na Seské umélecke scéné pomémé
vzrufené debatuje o Jkomercionalizaci vefejnych galerii® i na pozadi nejviditelngjsich negativnich
ptiklado rozmélnéni ,.vefejného a soukromého™, ktervmi byl vstup aktivit soukromého subjekiu
Artbanky v podob& muzea AMoYA do jednoho z objekif, kter?” spravuje Galerie hlavniho meésia
Prahy. p. 0. Stejue tak velmi negativné reflektovanym pikladem je prosazovdni parcidlnich a
soukromych zajma v ramei sprivy Nadace ¢eského vitvarného umeéni a hospodateni s vistavni sini
Manes. Bylo by ke Skodé véci, kdyby nevyjasnéni vazem a motivaci uvniti sdruZeni mélo
komplikovat rozjezd celého chvdlihodného projekuu.

Dramaturgie MGO je naznaena pomoci velmi slibnych jmen. kieré operuji na evropské i svétové
scéné 4 naznateny rozpo&et a ekonomicka rozvaha by mohla byt dilezitém pFedpokladem pro jejich
napinéni. Z této na vysokou evropskou kvalitu orientované dramaturgie pongkud vypadéva projekt
Smalt Art. jeho? zafazeni patme vychazi vstiic jednomu z Elent zijmového sdruzeni. kierym je
Dolni oblast Vitkovice. jehoz élenem jsou také Vitkoviee a. s.. které jsou pofadatelem festivalu
Smalt Art. Tento festival ma uréité svoje misto v ramei industridlni tradice Ostravy, ale jeho vyznam
neni natolik zasadni, aby kazdorotné doplioval program galerie. Doporucoval byeh vétsi uvazlivost
pii hledini dramaturgické naplné i z woho divodu, Ze pro nékieré zminéné uméiecké osobnosti neni
piileZitost vystavoval prvofadym motivem. Tim stejné daleZitym je i to. jakou troven a
programovou vyvizenost méd oslovujici instituce.

Ve strategickém materidhu je kladen zeela sprave diraz na doprovodné programy, kterd moji bt
daldim komunikaénim nastrojem mezi MGO a vefejnosti. Na zdkladé svych zkugenosti bych ale
doporu¢oval zamy&let se také na zfizeni specidlniho pracovniho mista, v ramei kterého by se
povéfena osoba vénovala tvorbé doprovodnych programt. Ponechat wto dileZitou soudast tinnosti
MGO na externi spolupraci mitze vést k velmi neurtitému vysledku.

Zptesiujici rozvahu by si zaslouZila i ta ¢ast, ve Kter¢ se autor strategického materialu Ladislav
Kessner vénuje spolupraci MGO s dalsimi subjekty. Bez vétdi analyzy jsou pro moZnou spolupraci
vytipovany galerijni instituce v CR a sousednich zemich a poukazem na nevhodnou konkurenci
Jsou odsunuty dileZité moravské instituce jako Moravskd galerie v Brné nebo Muzeum uméni v
Olomouci nebo Krajska galerie vtvamého uméni ve Zling. Naznadena osa sever — jih je pfitom v
piipadé propojeni na Polsko a na Rakousko a Slovensko potencidlng velmi nosnd. Absentuje také
patfi¢ny diiraz na uz zminénou kli¢ovou spoluprici s mistni uméleckou scénou, spoluprace s
ostravskymi Skolami. hleddni synergickyeh mechanismit s uz zavedenvmi kulturnimi udalostmi v
Ostravé (Colours of Ostrava, Ostravské dny,..) atd.

Je velmi dilezité, 7e predstavitelé mésta Ostravy dospéli k nazoru, Ze realizace méstské galeric je
aktudlnim problémem a jsou rozhodnuti takovou instituci i paifiéné dotovat, Napliovani
dlouhodobého snu ostravské uménimilovné vefejnosti probihd tempem, které miZe navodit nékieré
krizové momenty, které by v pripadé systematici&jsiho hledani nejoptimalnéjsi koncepce, podoby a
organizatni struktury nemusely nastat, Za uspéchané povazuji i to, Ze jesté pred vybérem
uméleckého 3éfa MGO je pripraven vistavni na rok 2014, pfitemz osobnost, ktera bude cely zamér
galerie napliiovat a davat mu faktickou podobu, bude muset hned v pfi rozjezdu instituce reagovat



na probihajici program.

Nezb¥vé neZ si pfat, aby vibérové Fizeni na pozici uméleckého $éfa probihlo transparentné a
dustojné a aby se podatilo najit osobnost, kterd spolecensky konsensus a politicky zamer proméni v
realitu, kterd napomitze v redefinici Ostravy,

Rostiglav Koryéanek r

rostislav.korycanek@gmail.dom
Selska 29
614 00. Brno



STRATEGIE FU‘I,\IGOVANI'
GALERIE MESTA OSTRAVY
A JEJIHO DALSIHO ROZVOIJE

zpracoval: doc. PhDr. Ladislav Kesner, PhD.
spolu ing. Petr Snejdar

poznamky k predloZzenému projektu

PfedloZeny stfednédoby koncepéni materidl v jasné a srozumitelné strukture predstavuje mozné
fungovani nové organizace s pracovnim nazvem Galerie mésta Ostravy (GMO).

GMO je definovana jako nové ustavend soucast jiz existujiciho sdruzeni pravnickych osob TROJHALI
KAROLINA, jehoz ¢leny jsou statutdrni mésto Ostrava, sdruzeni Dolni oblast Vitkovice a
Moravskoslezsky kraj.

V Uvodni ¢asti jsou vymezeny prostory budouci instituce (tzv. Gong a budovy Karoliny) a shrnuta
situace na vytvarné scéné v Cesku. Material ukazuje mezeru v kulturni nabidce CR na poli
prezentovani sou¢asného umeéni.

Dale je definovano poslani GMO a vize v horizontu 3-5 let. Oba klicové body celé koncepce jsou sice
ambiciozni, ale v pfipadé vyuZiti vSech silnych stranek a prilezitosti (uvedenych v nasledné SWOT
analyze) realizovatelné a naplnitelné. Tomu odpovida i naznacend obsahova napln a dramaturgie,
kombinujici celou fadu nejraznéjsich typu projektd od velkych blockbusterovych vystav aZz po vystavy
nejmladsi scény z ostravského a slezského regionu. Vlastni navrhovany pocet vystav a uvedend jména
vnimdam jako pracovni, spiSe ukazujici Siroké moznosti a variabilitu budouciho vystavniho programu —
jak je iv zdvéru bodu 5.1 uvedeno. Koncepcni materidl pamatuje i na dnes nedilné soucédsti vystavni
instituce jakéhokoliv typu, zejména doprovodné programy apod., naznacuje i spektrum moznych
spolupracujicich instituci — rozSifujicimi se podle povahy konkrétniho projektu. Z hlediska
dramaturgie je v tomto koncepénim materidlu deklarovanda nezdvislost vystavni dramaturgie na
zdjmech jednotlivych ¢lenech sdruzeni pravnickych osob Trojhali Karolina, s pochopitelnym
respektem poslani a strategickych cili GMO.

V ¢3sti 7 je pomérné realné naznacen ekonomicky rdmec fungovani budouci instituce, uvedené
¢astky vychazeji ze znalosti provozu instituci srovnatelného typu, podobné je zpracovana kapitola
vénujici se marketingu a navstévnosti.

shrnuti

Predlozeny koncepcni material velmi dobre fesi samotné fungovani instituce, jeji zapojeni do
galerijniho provozu v kontextu Ceské republiky a pfinejmensim stfedni Evropy a ukazuje jeji odborny i
navstévnicky.

V ramci finalizace vlastniho fungovani instituce bych doporucila prodiskutovat a ev. upravit
nasledujici body:

1. v textu koncepce neni zminén vzajemny vztah jednotlivych ¢lenl sdruzeni pravnickych osob
TROJHALI KAROLINA — a tim spadem nevyplyva jasna garance napt. dlouhodobého vyuziti
danych prostor pro ¢innost galerie — naptiklad v horizontu 20 let. Role Moravskoslezského
kraje a jeho role v rdmci méstské galerie neni v koncepénim materidlu zminovana vibec.



presnéji definovat organizacni strukturu — jako kli¢ova je v materidlu zmifiovana role
uméleckého managera, odpovédného za vystavni dramaturgii. Vzhledem k velké
zodpovédnosti a nasledné i moznym tlak{im, kterym bude s nejvétsi pravdépodobnosti Celit
(zvlasté kdyzZ do projektu vstupuje vice subjektl na jedné strané, na strané druhé ,verejné
minéni a vefejna poptdvka“) by méla byt explicitné definovana nejen jeho role, ale i presné
popsan jeho manddt — zda je jmenovan na dobu urcitou, za jakych okolnosti je mozné ho
odvolat a podobné — podobné otazky v kontextu fungovani kulturnich instituci v Cesku jsou
naprosto zasadni a ovliviuji i dramaturgickou ¢innost. Jasné definovany mandat a
garantovana struktura v dlouhodobém horizontu (tedy delSim, nez fesi tento koncepcni
material) by posilila stabilitu GMO.

Naznacdena personalni struktura tedy de facto tfi zaméstnanci na navrhovanych 8 — 10
vystavnich projektd rocné se z hlediska praxe jevi jako zna¢né poddimenzovana, zvlasté
pokud je uvaZovano i o velkych mezinarodnich projektech, pfipravé dotacnich Zadosti a
podobné.
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