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Véer Odborné posouwzeni dokumentu Strategie fungovini Galerie méstr Ostravy

Srategie fungovant Galeric mésta Ostravy (MGO) a jejiho daldiho rozvoje byla vypracovana
predaim deskvm odbornikem na gaierii’m’ a muzeint mansgement Daoc. PhDr. Ladislavem
Kessnevem, PhD. PredloZeny zamér je vyusténim dioubodobé diskuse o nutnosti zifzeni galerijni
instituce neshirkoveho typu v Ostravd a je velmi ehvilihodné, Ze v tuto chvili se podatilo dosdhnout
politického konsenzu, kiery umozuje dlovhadoby zimsr realizovat,

Pro realizaci zdmene méstske palerie je velmi uXitedné, Fe cile, se kterymi je nova instituce
spojovana, jsou velmi vysoke: orentace pa diledné reprezentanty ey m;w&e VYIvImE seény a nu
zasadni osobnosti ostravskeho m.&;mm. Stejut tak xdsadni jo. 2¢ galerie jo v dokumenty vaimana
Juko svého drabu specificky pdstroj. ktert miide velmi 6 napomoci pit hledani nove identity
Ostravy a jejtho regionu. Vaznost u.Euim zamere dokhida fakt Ze mésto Ostrave deklarovalo ochotu

datovat Sinnest instituce na Seské pomery pomdme velkorysou ddstkow,

Zameér iniciovat vanik nove mésské galerijni instituce nesbirkového tvpu voimam jednoznatng
pozitivad a jeji realizace phnese celou fadu lmpulzd dilezitveh pro trausformact Ostravy a jejiho
regionu. Presto byeh si dovolil upozomit na nEkolik nejasnych nebo spam\\h bodi. kterd miizou v
zpomalit rozjed prestizai instituce nebe dioubodobs komplikovat jeji chod.

Nejproblematiétdisim bodem je fake Ze navezeny material pezdivaziigje nutnost velmi peclivé a
promysiené komunikace s odbornou a Sirokon kulturnd otentovanon vefeinosti na regionding
Grovni. Je to nezbying nutng, protoze prave k (o ¢asi vefeinosti budou aktivity instituce

méfovany a 2 touto st velvinost bude interakee mezi MGO nejXivéssi a imtie takd oviiviiova
W&(}%}u & fungovani galerie, Nedocendni zévazmosti komunikace s vefejnosti je ostatng patrnd takeé 2
reaked nékteryeh reprezentanti ostravskeé kol o \'vimmc seduy. ktord projedndvini zaméry
realizace MGO v zastupitelském orginu mista Ostrav v v soutasnd dobé §‘mw§m Ne tping $tasmy
postup pr«.é:mammﬁva i fext strategického dammuﬁm &wm e rizika v rimei SWOT analyzy
uvadi .opechybiovan .s*mvs?u a dinnostt MGO a ,m‘\&m Jeliho vefeindho obrasu ndkiery'mi
sdfmovymi skupinami™, Ls;&‘&mm MGO je také dana tim, v ;&kw miFe hude zdzemim u reprezentaci
pro mistad uméleckou sednu.

Za nedostalednd roxvedenou pasdd strategichého materidly povazuji i &dst, ve kterd se uvadi pravad



subjektivita ztizované instituee (zijmové sdrudent privaickych osob) 3 vylutuje se jedna v nasich
podrminkdch obvykid forma v podobi prspevkove organizace. Juko divod se uvadi skuednost, e
msto nedisponuje vhodnim objektem pro Sinnost MGO 2 whoto divedu je nuimd kooperace s
dalSimi partnery, kel tonto nedostatek dokd?i kompenzovat, 7 ekonomicke Sdsti analvey phitom ale
vypiyvd. Ze jedinym plitcem v rdmei zdjmového sdruzeni bude pote mésio Ostravi, Doporutoval
byeh proto v o S8t positit schopnost argumentace, kierd by vylutovala dezinterpretaci zaméry
keoperace mésta s dalSimi partoery,

V tomto ohledu by bylo velmi vhodné vice abjasnit vazby a zdmery. kierd budou v cdmci
zijmového sdrudeni panovat, V posledsich dvou leteeh se na Coské umelecke scénd pomimg
vzrusent debatuje o Jkomercionalizaci vereinyeh gulerii™ i na pozadi nejviditelndisich negativnich
phikladi rozmélnéni _ veteincho a soukromého™, kiertini byl vstup aktivit soukromého subjekie
Actbanky v podobe muzea AMoYA do jednoho 2 objektl, kier?¢ spravaje Galerie Kavaiho mdsa
Prahy, p. 0. Stejod tak velmi negativnd reflektovanim prikladem je prosazovani parcidlnich a
soukromych ziima v ramel sprivy Nadace deského v ytvarného ument a hospodateni s vestavni sind
Manes. Bylo by ke Skod® véci, kdyby nevijasnini vazem a motivaci wnith sdruden mélo
komplikovat rozjezd celého chvilihodného projekuu.

Dramaturgie MGO je naznadeny pomoci velmi slibngch jmen. které operuji nu evropské i svétoveé
seéné u nuznadeny rozpodet a ekonomickd rozvaha by molila bit dilezitem piedpokiadem pro jejich
napinéni. Z této na vysokou evropskou kvalitu orientovand dramaturgie pontkud vypadavd projekt
Smalt At jehol zafazent patrmé vychiyi vatfic jedaimu 2 Hend zijmoveho sdruzeni, Kierfm je
Dolni oblast Vitkoviee, jehoZ clenem jsou také Vitkovicr a, 5., keré isou potadatclem festivalu
Smalt Art. Tento festival ma urSite svoje misto v rémei industriding tradice Ustravy, ale jeho vwznam
nenl natohik whsadni. aby kaZdorotng doplioval program galerie. Doporucoval byeh vesi uvaslivost
pii hledini deamaturgické naplng i z toho divodu, e pro ndkieré zmintng umétecké osobnost neni
phileZitost vystavoval prvofadym motiven, Tin stejng dilezitém je i 10, jakou Uroven o
PrOgramiovou vy vitzenost ma oslovajici institues.

Ve strategickém materiadu je kladen zeelu sprave diraz ng doprovodud programy, kterd moji vt
dalfim komunikadnim nastrojem mezi MGO ¢ vefeinost, Na zdklade svich zkusenosti bych ale
doporuoval zamy&let se také na zFzeni specidinibo pracovnibo mista, v rdmei Kierého by se
povéiena osoba vénovala tvorbé doprovedngch programd. Ponechut tute dileZion soudist Sinnost
MGO na externi spolupraci mite véstk velmi neurbitému visledku,

Zptestiufici rozvahu by si zastouils § 1 ¢dst, ve Které se autor strategického materidlu Ladislay
Kessner vénuje spolupriei MGO s dalSimi subjekiy. Bey vetsi analyzy jsou pro moznou spolupric
vytipovany galerijni instituce v CR a sousednich zemich o poukazem na nevhodnou konkurenel
Jsou odsunuty diileZité moravské instituce jako Moravska galerie v Bmé nebo Muzeum uméni v
Olomouci nebo Krajska galeric vitvameého uméni ve Zlind. Naznatens osa sever — jih je piitom v
pipad® propojeni na Pelsko a na Rakousko a Slovensko potenciaing velmi nosnd. Absentuje také
patfitny diraz na uz zminénou klidovou spoluprict s mistni umeleckou scenow, spoluprice s
ostravskymi Skolami, hledini synergickych mechanismit s vz zavedentmi kultumimi uddiostmt v
Ostrave {Colours of Ostrava, Ostravske dny.o and.

Je velmi disle2ité, Ze predstavitelé mast Ostravy dospéli k ndzory, Ze realizace méstské galerie je
aktudinim probiémem a jsou rozhodnuti takoveu instituei i paifitnd dotovat. Napliiovani
dloubodobého snn ostravské uménimilovné vefeinosti probihia tempern, kieré mide navodit nékeré
krizové momenty, které by v pipade systematiéiéjSiho hledani nejoptimdingjsi koncepee, podoby a
organizadni struktury nemusely nastat. Za uspichané povaiuji i to, Ze jelté pred vibirem
uméleckeho $fa MGO je pripraven vistavni na rok 2014, pHitem? vsobnost, kters bude cely zdmer
galerie napliovat a davat mu faktickon podobu, bude muset hned v phi rozjezdu instituce reagoval



na probihajicl program,

Nezbyvi ne2 si pi“ﬁ aby vybrové fizenf na pozici umdleckcho $efa probehlo trunsparening a
@umgm a aby s¢ ;maimig najit asobnost, kterd spoledensky konsensus a politicky zamér proméni v
reatitu. kterd nawmum v redefimic! Ostravy.
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